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PLAN DE ACCION: CUMPLIMIENTO DE METAS

Total Metas comprometidas: N ' ®
Total Metas con avance en su cumplimiento acumulado a 31Dic: 11

Cumplimiento Plan de Accion 2021: 94%
o
AVANCE RECURSOS FINANCIEROS

% avanceen % avance en :
cumplimiento cumplimiento Recursos Recursos Ejecutados Recursos Poé%ir:ltfijgnde Nivel de
metas Dic 31 metas programados 2021 A 31Dic 2021 Gestionados 2021 J Potal Gestion

2021 cuatrienio pta

94% 66% $12.004.126.000,47 $8.474.218.895 $1.322.466.345 N% 16%

Recursos Gestionados™
o« « ProyectoCDE-$283.286.606 ," PROYECTO COWORKING - AVANZA BGA
’y

&1



PDM 2020-2023

CUMPLIMIENTO DE META

Linea
estratégica

Componente

Programa

Meta PDM

Meta
programad
a

Meta ejecutada

%
AVANCE

RECURSOS
PROGRAMADOS

RECURSOS
EJECUTADOS

BUCARAMANGA
PRODUCTIVAY
COMPETITIVA:

EMPRESAS

INNOVADORAS,

RESPONSABLES|

Y CONSCIENTES

Emprendimiento E
Innovacién

Fortalecer a 5.000 empresas, emprendimientos y/o unidades]
productivas, a través de la implementacion de un programa de incubacion|
ly aceleracion de emprendimientos innovadores articulados con el
ecosistema de emprendimiento, que caracterice las capacidades]
ltecnoldgicas instaladas (duras y blandas) con enfoque diferencial.

1.044
Emprendedores

100%

$538.000.000

$526.293.333

Emprendimiento,
Innovacién,
Formalizacion Y
Dinamizacion
Empresarial

Centros De
Desarrollo
Empresarial

Implementar 1 programa de desarrollo empresarial y de empleabilidad|
para las micro y pequefias empresas (incluyendo unidades productivas).

1
Programa CDE
implementado

$3.512.499.960

$463.342.746

Desarrollar el modelo CDE virtual para que amplien la cobertura en Ig
ciudad.

25%
CDE VIRTUAL

$161,591,333

$90,000,000

Formar a 7.000 emprendedores a través de un programa de formacion
ltedrica, empresarial y/o artesanal con enfoque diferencial paral

lemprendimientos artisticos, culturales, creativos, negocios verdes,
Imicroempresarios y/o unidades productivas urbanas y rurales.

2.673 empresarios
asesorados

$482.500.000

$463.342.746

/o incorporacion tecnolégica en areas empresariales estratégicas con
oyo de Universidades y actores econdmicos clave.

E;plementar en 4.000 mipymes planes estratégicos orientados a innovar]

540 Planes estratégicos|
terminados

$482.500.000

$463.342.746

Banca Ciudadana

Intervenir a 4.000 empresas y/o emprendimientos mediante
lapalancamiento financiero orientado a realizar inversion en innovacion
ly/o tecnologia en la zona rural y urbana con enfoque diferencial.

234 créditos
Créditos para
tecnologia

$1.767.827.132

$1.765.427.788

Otorgar 6.000 créditos a emprendimientos y mipymes de orientados 3|
capital de trabajo o destinos de inversion diferente a innovacion y/o|
tecnologia en zonas urbanas y rurales.

1.648 créditos
Activos fijos y capital de
trabajo

$2.292.827.172

$2.080.427.788

Empleabilidad,
Empleo Y Trabajo
Decente

Empleo Y
Empleabilidad

Registrar 5.000 hojas de vida para facilitar el proceso de insercion en el
mercado laboral identificando habilidades, destrezas y que competencias|
para el trabajo.

3.996 personas
formadas enregistro de
hoja de vida

$59.633.333

$59.066.666

Formar 3.000 jovenes y adultos en competencias personales y/o
ltécnicas para el trabajo con el fin de facilitar su insercién en el mercado|
laboral.

2.960 formadas en
competencias laborales

$59.633.333

$59.066.666

lJAcompaiiar a 1.500 empresas en el fomento de una cultura del empleo Y|
trabajo decente para capturar vacantes que permitan realizar I3
lintermediacién laboral.

1.056 empresas nuevas
afiliadas a la agencia

$59.633.333

$59.066.666

JAdministracion
Publica Modernal
E Innovadora

Gobierno
Fortalecido Para
Ser Y Hacer

Mantener en funcionamiento el 100% de los programas del Instituto]
Municipal del Empleo.

100%
Programas en
funcionamiento

$2.587.480.364

$2.444.841.751

TOTAL

$12.004.126.000,47

$8.474.218.895




PLAN DE
ACCION

PLAN DE ACCION — Meta

Numero de empresas, emprendimientos y/o unidades productivas fortalecidas a través de la implementacion de

un programa de incubacion y aceleracion de emprendimientos innovadores articulados con el
ecosistema de emprendimiento, que caracterice las capacidades tecnologicas instaladas (duras y blandas) con
enfoque diferencial.

TETA INDICADORES AVANCE
PROGRAMA INDICADOR
CUATRIENIO Porcentaje [Porcentaje de
META | LOGRO | de avance | avance en
entiempo | cumplimiento

2021

INDICADORES AVANCE AVANCE
CUATRIENIO

Porcentaje de |Porcentaje dd pic
META LOGRO avance en avance en 2028
tiempo cumplimiento

b

NUmero de empresas, emprendimientos
ylo unidades productivas fortalecidas a
través de la implementacion de un
programa de incubacién y aceleracion

EMPRENDIMIENTO [de  emprendimientos innovadores

E INNOVACION |articulados con el ecosistema de 100 100 100%

emprendimiento, que caracterice las
capacidades tecnolégicas instaladas
(duras 'y blandas) con enfoque
diferencial.




COWORKING
C-EMPRENDE /S-INNOVA

“Transformamos digitalmente 'a Bucaramanga”



ALIADOS

e EMPRENDE

Campus de emprendimiento exponencial

D
0 DE
AMANGA \':ﬁ' ROL

Alcaldia de INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEQ Y FOMENTD Cre os en Santander
ga EMPRESARIAL DE BUGARAMANGA

A

Estratégica de Oriente

Tecnoparque
Nodo Bucaramanga




OFERTA

Programa de aceleracion

Programa de Formacion : .
empresarial + 18 herramientas

especializada empresarial para
acceder a canales digitales

Espacios colaborativos de
trabajo

tecnoldgicas paraimpulsar
empresas

Diseno Grafico Caracterizacion Espacio colaborativo de

trabajo

Salas de Juntas

Desarrollo Web Diagndstico

Marketing Digital

Asesoria técnica especializada

Fotografiay Video de productoy/o
Servicio

Capacitaciones



PROGRAMA DE
FORMACION
ESPECIALIZADA

EMPRESARIAL:

ACCEDER A CANALES
DIGITALES



CONSULTORIO
E-MAKETNIG

AREAS ESTRATEGICAS




CONSULTORIO
E-MAKETNIG

RUTA DEL PROCESO

Aperturade
convocatoria
publica

Inscripcion del
emprendedor a
traves de un
formulario

Citacion a
entrevista

1l
E2 34

Agendamiento del

emprendedor con
cada areade
trabajo
,ﬁZI
PASO b5 PASO 6
Lam's

El emprendedor
recibe las asesorias




CONSULTORIO
E-MAKETNIG

RESULTADOS DICIEMBRE 2021

o 4.483

HORAS DE ASESORIA ESPECIALIZADA

ki Be

ASESORIAS BRINDADAS EMPRESAS ASESORADAS




CONSULTORIO
E-MAKETNIG

BENEFICIARIOS: CONSULTORIO E-MARKETING ¢

Edad y sexo

El 85% de los beneficiarios

?
|
|
|
1
1
1
1
I
I
I
I
I
|
|
|
|
1
corresponde a 210 mujeres. :
1
1
I
I
[

Corregimiento (Crl)

Comuna 7 |
Comuna 5
Comuna 4
Comuna 3 |
Comuna 17 |
Comuna 16
Comuna 15
Comuna 13 |

Comuna 12

Comuna 10

Comunas con mayor atencion

5.3%
8.4%

3.8%

7.6%
6.1%
4.6%

3.8%

6.1%
17.6%
13.0%
8.4%

L ™ )

7

Sectores economicos

R Servicios
® ()

oA

| | .
= Comercio
plta

)
m Industrial
~9
I ! I Manufactura




CONSULTORIO
E-MAKETNIG

AREAS ESTRATEGICAS: PRODUCTOS

i

MARKETING DIGITAL

+ Modelo de negocio

« Herramientas Estratégicas

« Métricasy Estadisticas

« Creacion de redes sociales

» Buyer Personales

« DOFA

« Manual de Recomendaciones

DESARROLLO WEB

Guias WordPress

Configuraciones SEQO
Guias de Migracién

DISENO GRAFICO

- Piezas Graficas
- Imagenes de Marca

- Logos
. Tutoriales Graficos

FOTOGRAFIA

Fotos de producto para E-
commerce

Fotos de campana pararedes

sociales
Asesoria en Identidad grafica




CONSULTORIO
E-MAKETNIG

4 lili yang aromas X

Videos Paginas Marketplace

@zespollill

© ZespolLiu
790022282

Comparte tu
puntuacién

iy iysa

* Superir cambios

E—— -
— —— —
MR
" +—F HOLA {
[ = —
I --. ! . ( &
@ Hieveryone and welcome 10 Lily's Aramas! We are a . j\S’ .- '.‘ m = f {i — i
Iisted rep selling amazing Scentual Aroma products! S

@ lilylily_lee
Agina - A 2.6 mil les guata esto

0 900

L Lily Yang

ANTES SEO

Proceso de creacion del Fanpage de Facebook de las marcas e informes de posicionamiento
organico (SEO) en Google, para tener mas oportunidades de ventas.




CONSULTORIO
E-MAKETNIG




CONSULTORIO
E-MAKETNIG

FUNDAS
IlowerPower
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COSMETICS
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CONSULTORIO
E-MAKETNIG




CONSULTORIO

E-MAKETNIG

PRESENCIA DIGITAL

— e i
\\ K

Consultorio
E-Marketing

\

Asesorias
Especializadas (v

ReoisTRATE

o Arwesde

Asesoria
Especializada

df °

Marketing Digital Fotografia

B

Asesoria

https://asesorias.coworkinglabs.net/ m



https://asesorias.coworkinglabs.net/

Participa en los

» Talleres virtuales gratuitos «

Marketing | Diseno | Desarrollo

digital | grafico |  web ‘r Fotografia

:.f}'/“;rld.ug. ox

@ IMEBU (g;“f"’g», ivprenoe ¥ Snnova

HECHOS
DESTACABLES

TALLERES

Te ayudamos a crecer
digitalmente! s #
Inscribete completamente gratis y
participa del taller virtual "Crece
Digital"

Mas de 400 personas registradas
para participar.




PROGRAMA DE
ACELERACION
EMPRESARIAL

+ 18 herramientas
tecnolégicas para
impulsar empresas




CONVOCATORIA

EEQ))\

CARACTERIZACION

CLASIFICACION

ACELERACION

SEGUIMIENTO

@) cecscssessssssnss @p .................©> cesscssssssssssss @) cecscsssssssssess @

Identificar
empresas con
interés en recibir
los beneficios
del programa

Establecer el nivel
de madurez de las
empresas y
emprendimientos
registrados

Asignar

misiones de
aceleracion a
cada empresario
o emprendedor

Acompanamiento para
promover el
cumplimiento de las
misiones y poder
acceder de forma mas
eficiente a nuevas
herramientas,

misiones y beneficios

Andlisis de resultados
del programa de

aceleracion,
identificando el
avance (o[2] las

empresas y los logros
obtenidos.



Freshdesk
Omnichannel

Freshdesk Support

Plugins pro para desk

A WordPress, Elementor Pro,
\ 3 EAFE Pro, PAFE, Rankmath
Pro, WPML Multilingual
CMS, Meta BOX, WP Amelia
Pro.

Herramientas PRO

Fresdesk Messaging

I MC

Freshdesk Contact
Center
il e Plataformas
BENEFICIOS

Freshsales

. Masterclasses, Asesorias 1
=nienamiente
a1, sesiones de apoyo
' POy Freshmarketer

Consultoriay charlas

experienciales con lideres Freshservice

Mentoria

de las diferentes
plataformas

Freshteam

g
[




HERRAMIENTAS DE ACELERACION

4

El objetivo del programa es acelerar empresas con alto
potencial de crecimiento dandoles: Acceso, capacitaciony
consultoria personalizada en herramientas digitales
especializadas.

= A
[79 -] RECURSOS GESTIONADOS o
e
- o

$1.491.280.483 | crosonmen
— ® ® ACELERACION
),

7




HERRAMIENTAS DE ACELERACION

Z
>

- Pagina web
« Correo empresarial
« Maquetacion

« Comercio electronico

« Campos personalizados
- Contactoy

relacionamiento

« Multilingliismo
« Analitica de datos

9
| B

EMPRESAS EN PROCESO DE
ACELERACION

RESULTADOS DICIEMBRE 2021
l_ ACELERACION BASICA _l

F
4 OPTIMIZACION DE
& RECURSOS WEB

OPTIMIZACION DE
REDES SOCIALES

« Tactica de contenidos
«Inversion en pauta

M
<
=

4

l_ ACELERACION AVANZADA _l

INTELIGENCIA DE

CLIENTES

*Base de datos de
clientes

*CRM
« email Marketing

L}

<
=)

AUTOMATIZACION Y
ORQUESTACION

« Implementacion de
automatizacion de
Marketing

«Ventas

« Servicio

« Mensajeria

« Omnicanalidad

« Integraciones
automatizadas

« Orquestacion

EMPRESAS EN PROCESO DE
ACELERACION

7




HECHOS
DESTACABLES

& MASTERCLASS VIRTUALES

Objetivo: Capacitar a los empresarios y
emprendedores en los temas
fundamentales que propicien su desarrollo
digital.

Sesiones martes y jueves

Poblacion -
impactada 919 participantes

umi4 Periodo de implementacion
Julio - Diciembre

:
G
W
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COWORKING
LABS

RESULTADOS DICIEMBRE 2021

% 40.600

HORAS DE SERVICIO OTORGADAS

> & t

ESPACIOS DE EMPRESAS DE BASE PERSONAS
TRABAJO TECNOLOGICA BENEFICIADAS
ASIGNADOS INSCRITAS




COWORKING
LABS

& ASIGNACION DE ESPACIOS

BINTELI Cubiculo CRM/ Analitica 5 TRANSFORMACION - S

SISTOLE.CO Mévil  Telemedicina 1 DIGITAL Movil ~ Agencia Digital 3
BIONIX SAS Oficina  Edificios 7 SION INGENIEROS ~ Mévil Telecomunicaciones 4
chlarrz.alda Inteligentes FERSTOR o o .

FELIZVIAJE.CO Cug;’c'u{o E-Commerce 3 SOLUCIONES 9
OK HOUSE COLOMBIA  Mévil  E-Commerce 4 SINUEE SRS ol Sl !
. o Inteligencia SDEV Mavil Programacion 1
AC INGENIERIA Movil Artificial 2 E-VENTS Mévil  Plataforma Digital 1
Oficina EduTechy 1IDEA Movil Aplicaciones 1
CONEXALAB Cerrada  Robotica 7 EIVOSCOLOMBIA  Movil  Agencia Digital 3
INVERTECH Mévil FinTech 6 QUASAR - Aplicaciones 5

ESTUHOUSE Movil E-Commerce 1 TECNOLOGIA




COWORKING

LABS

Ingenieria Virtual
Industria 4.0

Empresa de Ingenieria computacional (Industria 4.0)
dedicada al modelamiento, simulacién y virtualizaciéon de
procesos industriales, utilizando técnicas de ultima
generacion en simulacién numérica, prototipado,
automatizacion e inteligencia artificial.

SERVICIOS:

1- Ingenieria computacional
2-Inteligenciay vision artificial

3- Desarrollo de productos tecnologicos

CLIENTES:

4 ®)

JeTROL ss ESSS SNC+LAVALIN

r
Bnntell

Biinteli S.A.S. se centra en la prestacion de productos y
servicios tecnoldgicos a la medida de las necesidades de
sus clientes. El objetivo principal es proporcionar
soluciones que permitan a sus clientes la optimizacién de
los esfuerzos de sus equipos para la toma de decisiones y
la generacion de estrategias de alto impacto dentro sus
organizaciones.

SERVICIOS:

1- Sales Strategy. 2- Zafari Ecommerce
3- Ticket Manager 4- Data Discovery

5- Consultor TIC

CLIENTES: {’7 Universidad %"

=>~de Santander o o




COWORKING
LABS

=Y F % B A T A F _"

ENLLJINE A LS
World Tech Innovation

Organizacion enfocada al disefo, desarrollo,
comercializacién y soporte eficiente de soluciones
integrales e innovadoras en tecnologia de punta,
destinadas por su funcionalidad al mercado nacional e
Internacional

SERVICIOS:

1- Instalacion de pantallas para ascensores en los
conjuntosresidenciales.

2-Software para PH  (Propiedad horizontal)
3- Asambleas virtuales para 1000 personas desde
nuestro sistemay aplicativo mavil.

4- Citofonia virtual

CLIENTES:

fIf estuhouse

Es una plataforma web que conecta estudiantes
foraneos en educacion superior y hogares
unipersonales de adultos jovenes con alojamientos
confiables, los cuales a través de fotografias, videos e
informacion detallada de los lugares pasan por nuestro

sistema de verificaciony calificacion de alojamientos.

Nuestra mision es hacer bien en la vida de muchos y de
nuestro pais, proveyendo de lugares seguros a los
estudiantes y jovenes que transformaran nuestra
Colombia




COWORKING

LABS

Conexal.ab

Empresa de estructuraciéon en soluciones de alto
valor tecnoldgico, para la gestion y desarrollo
ambientalmente  sostenible de Territorios
Inteligentes, apoyados con el uso y desarrollo de
las TIC.

Nuestro talento multidisciplinario de
profesionales con altas experiencias y
conocimientos enfocan su creatividad y esfuerzo
en la satisfaccion integral de nuestros clientes,
manteniendo el equilibro de lo ambiental y el
desarrollo sostenible.

'HOUSE

Somos una plataforma de soluciones especialista
en la prestacién de servicios integrales de armado
e instalaciéon de producto, reparaciones locativas
y obras de mejoramiento en el hogar, la oficina 'y
la empresa

Mediante soluciones practicas, ajustadas a la
realidad y apoyados en la tecnologia, prestamos
servicios de mano de obra técnica, asesoria y
acompanamiento en la gestion de actividades de
instalacion de producto, mantenimiento, y
remodelacion de espacios.




COWORKING

LABS
ﬂll
SISTOLE

Sistole es una herramienta (aplicaciéon movil y

web) la cual crea una conexiéon remota entre

paciente y medico que genera una asistencia

médica inmediata para monitorear signos vitales,

chequeos y tratamientos médicos soportado por

un dispositivo electrénico universal integrador de
periféricos.

Soluciones Energéticas

Empresa Colombiana Dedicada al Disefio, Venta,
Instalacion y Mantenimiento de Sistemas Eléctricos
Fotovoltaicos Para Uso Residencial, Comercial e
Industrial

INVERTECH DYE-GITAL VENTURES S.A.S

QZ Clab

Es una empresa dedicada a la gestion de proyectos de
base digital en LEGALTECH, FINTECH y HEALTHTECH.
Actualmente a través de alianzas estratégicas con
LEQUITY abogados avanza en el proyecto iCLAB (en
fase MVP) cuyos usuarios finales son multinacionales y
empresas medianas que requieren gestion legal de
inversiones y con la médica especialista Dra. Diana
Pineda se enfoca en el proyecto DOCTORMIO (en fase
prototipado) cuyos usuarios finales ha sido personas
con enfermedades cronicas y mujeres embarazadas en
Santandery otras regiones del pais.




COWORKING
LABS

Son manada de profesionales especializados
en Marketing Digital para empresas.
Ayudamos a hacer crecer los negocios, nos
especializamos en que las marcas mejoren
su posicionamiento en el mundo On-Line,
consigan nuevos clientes y aumenten sus

ventas.
,}’3 »Crezcamos
CLIENTES:

ffof;%i .

ovale Hohday Inn

Se enfocan en la creacién de paginas web,
SEO (Posicionamiento de paginas web,
Automatizacion digital de tu negocio,
manejamos tus redes sociales y creamos
el diseno de tus publicaciones, hacemos
campanas de marketing por correo,
armamos toda la estrategia de marketing,
editamos audio, imagen y video.




COWORKING

LABS

SION

oL INGENIERDS F—= °

Ofrecer  soluciones integrales en
telecomunicaciones que satisfagan las
necesidades empresariales y particulares

de nuestros clientes, y a su vez brinden
comodidad con servicios innovadores,
eficientes, efectivos y de alta calidad,
garantizando profesionalismo y
compromiso en cada proyecto realizado,
porque SION INGENIEROS esta
comprometido con el cliente para brindar
siempre el mejor de los servicios.

3 KOLEW

Somos una alternativa educativa en linea
para familias homeschooling. Fomentamos la
creatividad y el pensamiento critico a través
de una metodologia personalizada,
consciente, afectivay creativa.

Certificamos y orientamos el proceso de
transicion homeschooling a través de un
curriculum adaptado a la educaciéon en
casay en familia.




COWORKING
LABS

Nos encargamos de realizar desarrollos a la
medida, creamos multiples soluciones para
que nuestros clientes puedan adquirir los
productos segun sus necesidades vy
cubriendo una gran necesidad que afronta el
pais. SDev se encarga de desarrollar el
entorno de software de las empresas, desde
el area de marketing mediante paginas web
hasta soluciones empresariales
notablemente enfocadas a las necesidades y
que cubren cadarequerimiento

eivos @

Cada marca es unica y de la misma forma lo
son sus estrategias y tacticas. Nosotros
evaluamos el contexto de tu compaiia y
determinamos la mezcla correcta entre ATL,
BTL y Digital que requieres para lograr los
objetivos que te has trazado.




HECHOS
DESTACABLES

covorkinglobs

en accion

Objetivo: Brindarle a los emprendedores
((/,) contenido de valor, acceso a espacios de

Te invita a los trabajo colaborativo, talleres y actividades
RuScColes ds Conce taent periodicas de relacionamiento innovacion y
WEBINAR formacion técnica empresarial.
Crecimiento digital: Una visién
de las nuevas tendencias y
recomendaciones para ’
crecer en negocios digitales POblaCién
4 de agosto « 3:00 p.m impactada 300 participantes

Con el conferencista

Julidn Martinez

Co-Fundador y Director de Suricata Labs

. Lmi4 Periodo de implementacion
Wt W 7,14,21y 28 dejulio—4, 8, 11y 25 de
agosto—4, 15y 22 de septiembre.

Creurrene Esinnove Qifith. o WNpusa ) ssntaader

® |MEBU gm o Towene (BEssuin O gl e



covorkinglabs

en accion

9th MEET UP
CQNVEQSATORIO

¢Como crear

progreso?

Nini Johanna Diaz Jaimes

CEO Office Manager RAPPI

Calle 48 #28 - 40, Piso2 30 de septiembre
( v-w.,-rknng‘.”:’,,»:{:. Arcion 6:00 p.m.

@ Santanderinnova
K3 s-innova

Evento presencial - Cupos limitados - Info: 318 516 7790

covorkinglabs € cuencnos

Gisinnove Dk, B |IMEBU g g,

HECHOS
DESTACABLES

Objetivo: Brindarle a los emprendedores
contenido de valor, acceso a espacios de
trabajo colaborativo, talleres y actividades
periodicas de relacionamiento innovacion y
formacion técnica empresarial.

Poblacion
impactada

55 participantes

umi4 Periodo de implementacion
30 dejulio—26 de agosto— 30 de

septiembre




PLAN DE ACCION — Meta 2, 3,4, 5

*Nuamero de programas de
desarrollo empresariales y de
empleabilidad implementados
para las micro y pequenas
empresas (incluyendo
unidades productivas).
«PROGRAMA CENTROS DE

DESARROLLO EMPRESARIAL (3
ABIERTOS EN LA CIUDAD)

*Numero de emprendedores

formados a través de un
programa de formacion teorica,
empresarial y/o artesanal con
enfoque diferencial para
emprendimientos artisticos,
culturales, creativos, negocios
verdes, microempresarios y/o
unidades productivas urbanas y
rurales.

«RUTA DE EMPRENDIMIENTO Y

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
DE LOS CDE

*Porcentaje de avance en
el desarrollo del modelo

CDE virtual para que
amplien la cobertura en
la ciudad.

*Numero de mipymes con
planes estratégicos
implementados orientados
ainnovar y/o incorporacion
tecnolégica en  éreas
empresariales estratégicas

con apoyo de
Universidades y actores
economicos clave.
«IMPLEMENTACION DE

PLANES DE MEJORAMIENTO
EMPRESARIAL

~

CENTROS DE DESARROLLO
EMPRESARIAL

Aliados: Camara Cio y Comfenalco Sder

ﬁ.-:?e CDE mmp Unidad
' B

“©® enoperacion * Movil

Asesoria empresarial y capacitacion para la puesta en marcha
de emprendimientos y la estabilizacion y/o fortalecimiento de
negocios, tanto en punto fisico como a través de recorrido en
barrios y veredas.

P et e i T e e e
Apoyo de eventos para

Grupo de comercializacion de productos,

S 2 P identificacion de necesidades

profesionales empresariales, dialogos con los

parala lideres sociales para llevar la

reactivacion oferta institucional del IMEBU a
las comunas y corregimientos.

3
i
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PLAN DE
ACCION

PROGRAMA

INDICADOR

META
CUATRIENIO

2020

2021

INDICADORES

AVANCE

INDICADORES

AVANCE

META

LOGRO

Porcentaje
de avance
en tiempo

Porcentaje d
avance en
cumplimient

META

LOGRO

Porcentaje de
avance en
tiempo

Porcentaje d
avance en
cumplimiento

AVANCE
CUATRIENIO
DIC
2021

CENTROS DE
DESARROLLO
EMPRESARIAL

Numero de programas de desarrollo
empresariales 'y de empleabilidad
implementados para las micro y
pequefias empresas (incluyendo
unidades productivas).

100%

100%

100%

100%

100%

Porcentaje de avance en el desarrollo
del modelo CDE virtual para que
amplien la cobertura en la ciudad.

100%

10%

10%

100%

100%

25%

25%

100%

100%

35%

Numero de emprendedores formados a
través de un programa de formacion
tedrica, empresarial y/o artesanal con
enfoque diferencial para
emprendimientos artisticos, culturales,
creativos, negocios verdes,
microempresarios ylo unidades
productivas urbanas y rurales.

7,000

800

2,029

100%

100%

1,200 2,

673

100%

100%

67%

Nuimero de mipymes con planes
estratégicos implementados orientados
a innovar y/o incorporacion tecnologica
en areas empresariales estratégicas
con apoyo de Universidades y actores
econémicos clave.

4,000

300

536

100%

100%

500

540

100%

100%

27%

40




CENTRO DE DESARROLLO
EMPRESARIAL

Centro de Desarrollo
Empresarial

Accede sin costo a programas
de fortalecimiento.

Realice el diagnostico de su negocio e identifique las oportunidades de mejora en:

MERCADEO & VENTAS




CENTROS DE DESARROLLO
EMPRESARIAL

Asesoriasy
acompanamiento
técnico personalizado

Acompanamos a emprendedores vy
microempresarios en etapas tempranas
en el desarrollo de nuevos negocios y la
transformacion de aquellos ya existen.




CENTROS DE DESARROLLO
EMPRESARIAL

PRINCIPALES
RESULTADOS CDE

Apertura de tres
Centros de
Desarrollo

Empresarial

Avancesenla
Estrategia de
Reactivacion

Avance Estrategia
de comercializacion

| ) Servmo
A iy de Empleo

Comfenalco CAMARA DE

ananoes G SEISOREC,

Sepreocupa Creemos en Santande

Alcaldia de INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEQ Y FOMENTO
Bucaramanga EMPRESARIAL DE BUCARAMANGA

El empleo

es detodos Mintrabajo

< . [is
WD




EMPRESARIAL S E R Vi C I 0 S

Consultorios Empresariales ..,

M —— Mentorias especializadas

F

Formacién Empresarial —— E._. Espacios productivos

CDE

“— Ruedas de Negocios

A

Asesoriasy acompafamiento ., Q) —— Enrutamiento con aliados
técnico personalizado

+ _-.”:-
_ — S @



Emprendimiento

Orientacion haciala

’ - . rutade crecimiento
Asesorias y acompanamlento empresarial

Técnico personalizado Acompafiamiento ,\_/

Asesorias Basicasy

Especializadas: Se enrutan en el
Modelode Brindamos herramientas @ g1 1111(=13110)
Negocio y motivamos con casos empresarial para
Con BEETYSYNILY avanzar en el
base en las fortalecimiento de
Diagnéstico QUCCESCCLEEN  Capacitacion: sus conocimientos
Identificamos las identificadas, EEPRTFERRIPeS sequn las y Sus empresas.

definimos si es: spesiikiEe

identificadas,
capacitaciones
concretas.

debilidadesy
fortalezas del
empresario




Crecimiento Empresarial

Asesorias y acompainamiento
técnico personalizado

Plan de Mejoramiento

Con base
enlas
necesidades
identificadas,
Identificamos definimos si es:
las debilidadesy
fortalezas del
empresario

Diagnéstico

-Organizacion de Negocio
-Gestion Comercial
-Aspectos Financieros
-Herramientas Tecnolégicas

Generacion de redes

Acompaiiamiento o\/

Asesorias Basicas y
Especializadas:
Brindamos herramientas
y motivamos con casos
de éxito.

Capacitacion:

Se disenan segun las
necesidades
identificadas,
capacitaciones
concretas.

Se enrutan en el
crecimiento
empresarial para
avanzar en el
fortalecimiento de
sus conocimientos
y Sus empresas.




Formacion Empresarial

a Estrategia

e Formacion empresarial

Talleres y cursos cortos e Fortalecimiento empresarial

virtualesy presenciales ° Gestion humana
certificados en las siguientes

categorias: e Legal y normativa
e Marketing digital

G Mercadeo y ventas

e Webinar

T
W




https://formacioncompetitiva.com/cursos-complementarios/

INICIO  PROCRAMAS  CURSOS COMPLEMENTARICS

CONOCE NUESTROS
CURSOS COMPLEMENTARIOS a

Queremos que logres una fonmacion competitiva a traves

de capacitaciones online disefiadas para mejorar tus 7
habibdades comesaales y competencias, por medio de J
contenidos virtusles pracboos, senalios y actusles - \‘

" Certificado por programas aprobados

" LUMU ES IABLECER
NECOGIACIONES
- ESTRATEGICAS

B CON CHlNA

Formacion Empresariat ANAD £l DIEQrN

nar Et Riesgo Y Hacer Crecer La Empresa

Fortatecimiento Empresanial

Gestion Humana

Logal ¥ Nermstio P « : '~ GESTION DEL Tl
Marketing Digitat R ) NM g’iEER EE) ‘

Mercadeo Y Ventas

el Tiempo En Operaciones Empre:
\Webinar FOCO




Espacios Productivos

Talleres de emprendimiento y produccién con
espacios para trabajar en contrajornada

Taller Taller Taller Taller
productivo  productivo  productivo productivo TaIIer. TaIIer_
Belleza - Belleza Belleza Belleza productivo  productivo
Barberia Corte Tinturado Manicure Soldadura  Carpinteria
Pedicure

k
ST
‘&0



S
—

Aliados

Enrutamiento a

PROGRAMAS PARA
EMPRESAS EN ARRANQUE

Modelo de Negocios - Lean
Canvas.

Registro y aspectos
tributarios.

Talleres grupales.
Asesorias Individuales.
Compra Region.

Creacion de negocios.

p—

masideas

mds empresas r
ORMALIZA-TE

h banca ci

O = o m o e e e o e o o = = = =)

Estrategia comercial.

Talleres grupales.

Asesorias Individuales.

Compra Region.

Finanzas corporativas y productividad.
Acompanamiento de consultores
especializados y direccionamiento en:
formacion empresarial, asistencia técnica

individual y transformacion digital (solo Mypes).

40 horas de formacion para las empresas
seleccionadas.

iempréndel

emp es r lde

EMPRENDEDORAS
COLOMBIANAS POR LA |
COMPETITIVIDAD

FORTALE-C

covorkinglalbs

en accion

O == = o e o e o = = e = = = = = = = =@

Modelo de Negocios - Lean
Canvas.

Registro y aspectos
tributarios.

Talleres grupales.
Asesorias Individuales.
Compra Region.
Estrategias

Desarrollar habilidades
gerenciales.

Alcaldia d NETTTUTD MUNIC
caramanga EMPAESAR

4,0‘AVANZA BGA







CENTROS DE DESARROLLO
EMPRESARIAL

RESULTADOS DICIEMBRE 2021

» <0
% :
o-H
EMPRESAS MODELOS DE NEGOCIO PLANES DE
FORTALECIDAS FORMULADOS MEJORAMIENTO

,ﬁ/_ AN o ®
222 @ o=

PARTICIPANTES DE HORAS DE ASESORIA USUARIOS ATENDIDOS
ESPACIOS FORMATIVOS PERSONALIZADA



CENTROS DE DESARROLLO

EMPRESARIAL

65-70

60-64

56-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

BENEFICIARIOS: CDE

PIRAMIDE POBLACIONAL

65%

El 48% de los beneficiarios,
se encuentran en el rango de
30 a 44 anos de edad.




HECHOS
DESTACABLES

20 BARRIOS
VISITADOS

FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL

EMPRENDIMIENTO

"+, EMPLEABILIDAD

Cristal alto, Café Madrid, Kennedy, Real de
Minas, Chapinero, Mutis, Quinta Estrella,
Universidad, Napoles, Colorados, Provenza,
Porvenir, San Francisco, Galan, Canelos, Centro,
Morrorico, La Victoria, La Concordia, Vijagual.

Objetivo: Acercar los servicios del CDE, el
IMEBU y los aliados a los barrios de la
ciudad y facilitar el acceso a los
programas.

Poblacién 439
impactada participantes

17% Iniciar un negocio

214 personas 41% Mejorar su negocio
int AR 42% Conseguir un

empleo

AmY Periodo de implementacion
Agostoy Septiembre 2021




DESI::'EAc(I:.IAoBsLES
_ CAPACITACION: CULTIVOS AGROECOLOGICOS (PRODUCTORES

DE CANNABIS MEDICINAL)

- / Objetivo: Crear capacidades dentro de las
' ‘O’ unidades productivas del sector agro para
- que proyecten productos de la linea organiza

y puedan responde a las tendencias del
mercado actual.

.P0b|aCi6n 25 Asistentes en
impactada proceso de formacion
um4 Periodo de implementacién

L Septiembre 2021

>
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HECHOS
DESTACABLES

Objetivo: Apoyar los espacios
WhatsApp Business ' ‘@,’ formativos con herramientas que
impulsen el  emprendimiento
B WhatsApp Business [l metodico.
(WhatsApp para
Negocios) | Poblaciéon impactada

Jovenes 150

beneficiados

500 @ Q Q : L4 periodo de implementacion

@ INDERBU |Mr‘3 _i Agosto yASYA

= @




HECHOS
DESTACABLES

g FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL POBLACION VICTIMA

Objetivo: Acompanar el disefio de planes de
inversion a poblacion victima en el marco de la
entrega de recursos de fortalecimiento de sus
ideas de negocio de hasta $6.000.000.

El SENA realiza el plan de negocio.

Poblacién impactada

Victimas
(cualquier hecho 45
victimizante) Participantes

umi  Periodo de implementacion
Agosto 2021

5
g
‘&0




DESP':'EA(:(I:.IAOBSLES - -
- CAPSULAS FORMACION COMERCIAL: MENTALIDAD

DE LO POSIBLE

(.e 1ri Ode

Objetivo: Motivar la creacion de capacidades
en mentalidad emprendedora, para impulsar
lainnovacion.

- Curso de 40 horas certificado en el marco

yE'r\ul bld d

Cursocertificado por el=>

SENA

N del programa Sacudete con el SENA.
Poblacidn o
impactada ‘|'7 Participantes

imy4 Periodo de implementacion
11 Agosto/2021

+ _-.”:-
= Q




HECHOS
DESTACABLES

CAPSULAS FORMACION COMERCIAL:
VENDER SIN VENDER

Objetivo: Fortalecer a los empresarios vy
emprendedores en servicio al cliente y ventas para la
participacion en ferias como: Feria del Dulce del
Centro Comercial 4ta Etapa, Feria Jovenes
emprendedores Parque de los ninos y en el Museo de
Arte Moderno, Feria Barrio Mutis y Feria Barrio La
Victoria, Feria Santander Fashion Week.

Poblacién -~
impactada 102 Participantes

LmY4 periodo de implementacion
Septiembre 2021

3
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HECHOS

DESTACABLES

° °
®
L]
® Centrode
. - Deasarrollo
@ Empresarial
o y Empleabilidad
® o
° °

INCORPORARSE AL MUNDO DIGITAL PARA PYMES
INVITAAL TALLER: ¢UNA NECESIDAD?

@ |IMEBU | g 'GDE= ik A

TEMATICAS:

+ Como reactivar tu negocio a través de la transformacion digital
+ Sensibilizacion centro de transformacion digital

+¢0ué red social debo usar para mi emprendimiento o empresa
+ ¢Cual es mi ADN emprendedor?

+ Como obtener sin costo los codigos de barras

+ Taller de ideacion para personas con discapacidad

+ Principios basicos de diseno para tus publicaciones digitales

+ Gestién en colores

+ Taller de ideaciéon(3)

+ taller administrativo: ;como administrar mi negocio?

Lm4 periodo de implementacion
11 15 de Julio/2021




HECHOS
DESTACABLES

Objetivo: Fortalecer a los empresarios vy
emprendedores con herramientas practicas
y de actualizacion sobre oportunidades del

ecosistema emprendedor.
2.8 2 A AN

COMO OBTENER SIN COSTO Poblacion 235 o tici
LOS CODIGOS DE BARRAS impactada Participantes
PARA LOS PRODUCTOS DE SU EMPRESA

~e+e+0-0+0+ Conferencista: *e+e-e+e-e-

Fabio Santiago Salamanca Piedrahita imm4 Periodo de implementacion

F
Asesor de empresas patrocinadas, Logyca 0= 19 de Agosto/2021
JUEVES 19 DE AGOSTO - 3:00 P.M.

N \/\/\/ NN

EOE- . myan © |MEBU | g oy

)




TALLERES

72
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TALLERES
PRODUCTIVOS

@

7.~ DESFILE SANTANDERDISENA |,

7

Objetivo: capacitar, certificar y entregar kits a la
poblacion beneficiaria de los proyectos de
presupuestos participativos y dar a conocer los
productos elaborados durante el proceso de la
capacitacion a través de un desfile de modas.

Poblacion impactada

!Doblaclon 153 beneficiados
impactada

L4 periodo de implementacion

1 11/13 de diciembre/ 2021




W
TALLERES o
PRODUCTIVOS

<. FORMACION PARA EL TRABAJO

—

Periodo de implementacion
Noviembrey diciembre/ 2021

7

Objetivo: capacitar a la poblacion beneficiaria de
los proyectos de presupuestos participativos en
los siguientes cursos de formacion para el
trabajo:

Confeccidn de pijamas - Colorimetria
Confeccion de ropa - Manicurey pedicure
infantil - Barberia
Reparacion de - Corte de cabello

electrodomeésticos
Armado de calzado

Poblacién impactada

Poblacion ]98

impactada beneficiados



REACTIVACION
ECONOMICA

ESTRATEGIA DE ACTIVACIONES COMERCIALES
Y DE EMPRENDIMIENTO




REACTIVACION
ECONOMICA

E&&g TOUR DEL CALZADO Y LA MODA DE BUCARAMANGA

Objetivo: reactivar econdmicamente este sector el
sector calzado y moda priorizando y generando un
impacto socioeconomico determinante para la
region. En los hoteles San José Plaza, Hotel Guane
y Hotel Holiday Inn, epicentros comerciales, se

T recibieron durante 3 dias compradores nacionales
a los medios de comunicacion e internacionales que llegaran a realizar negocios

aacompanar y promover esta iniciativa gremial )
que le apuesta a la reactivacion economica de nuestra region. d ea |tO nive | .

MIERCOLES DEJULIO  7:30 AM.

TERRAZA DEL HOTEL SAN JOSE PLAZA (CRA. 17C NO. 55840 PObIaCién impactada
Empresarios
Sector moda 200 senericiados
y calzado

umu Periodo de implementacion

9 al 31de Julio @




REACTI)IACION
ECONOMICA :
TOMAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO




REACTIVACION
ECONOMICA

— .. ©

"Conlme“\)

INVITA A PARTICIPAR Y COMPRAR ENEEL
PRIMER FESTIVAL GASTRONOMICO Y DE

LECHONARY

‘Sabado 2!

°@Imobu oficial 4

3 1ww51*1.||nc‘rwuansu

umu Periodo de implementacion
28y 29 de Agosto

- PRIMER FESTIVAL GASTRONOMICO LECHONA FEST

Objetivo: Bajo la estrategia de ‘Somos Locales’, la
Alcaldia de Bucaramanga, de la mano con el IMEBU vy
mas de 26 empresarios del sector lechonero de la
comuna 4 (barrio la feria), estuvieron durante dos dias
con el propodsito del reactivar economicamente los
negocios dedicados a la elaboracion y comercializacion
de este plato tipico colombiano que por décadas se ha
tomado este sector de la capital santandereana, junto a
la oferta gastronémica de diferentes sectores de la
comuna.

Poblaciéon impactada

Emprendimientos 30 1ercricio
gastronomicos eneficiados



REACTIVACION
ECONOMICA

E%&g FERIA GASTRONOMICA COMUNA 17 “GASTROFEST”

e Objetivo: El festival es una estrategia de

4 Y 5 reactivacion economica del Instituto Municipal

(IIVI APOYAREL

de Empleo y Fomento Empresarial, que
conecta a emprendimientos gastronomicos de
los barrios de la comuna 17 y la plaza de
mercado el mutis con la comunidad en una
oportunidad de generacion de ingresos.

Poblaciéon impactada

A 2.4 , Comer0|a.nt.esy 82 o
|1MCT | mosrey | (I | @ Emprendimientos beneficiados
Wi Gastrondmicos

RENDE INWNpulsa ~rUTIS

umu Periodo de implementacion :
25y 26 de Septiembre & @




ECONOMIER TOMAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO

2
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Bl estraTEoIA:SABADOS DE RAPA

[

f Objetivo: Promover la reactivacion econémica
somt‘!:s © haciendo uso de ofertas comerciales,
Jocs promocionesy descuentos para incentivar alos
#Conin® ‘ compradores de las principales plazas de
TE INVITA APOYAR v mercado de Bucaramanga.

Poblacion impactada

Comerciantes

(4 Plazas) 2.200 Beneficiados

@ Plaza de Mercado Guarin
{5 11 de Septiembre/21
(© De 8:00 a.ma 1:00 p.m

crandes Gescuentas, 1SN A0 umu Periodo de implementacion
bl e Mt i 11de Septiembre 2021
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REACTIVACION
ECONOMICA

TOMAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO




REACTIVACION
ECONOMICA ﬁ Somos

c O
[ Y

ECHEMoNoS
LA MANowz»

Feria«”

MPRENDEDORES J

#SOMOSLOCALES
#SOYTALENTOLOCAL —

Real de Minas
PARROQUIA JUAN PABLO I
CRA 3 # 55-05
Frente a Marsella Real
Bucaramanga, Sder

Ven con tus amigos y familiares y disfruta
de los mejores productos y servicios.

ORGANIZA:
MISIONEROS DEL

ESPIRITU SANTO

CON EL APOYO DE:

|M:EYB‘U ‘ gh Q’-}Red-‘ess e e “E‘E

o> \Kmmn

locales

Objetivo: Generar una red de emprendedores de la
comuna 7 de Bucaramanga para potenciar las
habilidades empresariales por medio de una feria
empresarial y, ademas, dar a conocer los servicios
institucionales.

Poblacion impactada

Emprendimientos 50 beneficiados

Periodo de implementacion
Domingo 10 de octubre

Capacitacidon enventas: MARTES 5DE OCTUBRE
Capacitacién en liderazgo empresarial: JUEVES 7

DE OCTUBRE



7.5 FERIA: MASCOTAWEEN Somos

locales

@ Objetivo: dar a conocer la oferta institucional y a
los emprendedores y sus productos de la comuna 6
y 8 en la ciudad de Bucaramanga. El evento conto

con actividades para las mascotas, desfiles,
concurso de disfraces, show culturales y buena

musica.
I
%;::#zgro - aduito (Belleza / raza) | § ‘; v PObIaCién im paCtada
2;[’;;1‘:#:1 miamoy yo : ; I - o o
it,:‘::‘ht:rro—ndulto Disfraz y , Emprendlmlentos 140 benefiCiadOS
@ RB.::I'.I:rLa Victorla - A
{5417 de Octubre/21 : 7 g
QUs10:00amasi00pm =2 Periodo de implementacion

EEH  16/17 de octubre/ 2021

o
e e

@ |IMEBU |IMCT moersy | EIEE | &5 Comsot iNNpuisa cmgn




REACTI)IACION
ECONOMICA
E&g FERIA NAVI-CALZADO

NAVI-CALZADO

SAN IRRANGISGU

©

Objetivo: reactivar la centralidad economica de la
comuna 8 que ha venido siendo afectada por la
pandemia junto a los lideres, presidentes de Junta de
Accion comunal, Ediles y emprendedores estaban
pidiendo desde meses atras con el diagnostico que
vino haciendo el IMEBU en el transcurso de sus
visitas.

Poblacion impactada

Poblacionimpactada ‘70 empresarios

umu Periodo de implementacion
Diciembre/2021

) . [is
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REACTIVACION
ECONOMICA

EO o] Oj
OO

YE

§ Emprende’f o

e |,

Somos
locales

o
#Conim®®

TE INVITA APOYAR
ESTA GRAN FERIA

Emprendimientos, mercados campesinos,
concurso de talentos, vacunacion covid,
actividades para nifios, presentaciones
culturales y pabellon gastronémico.

'

(9 Barrlo Altos del Caclque - Haclenda San Juan
Calle 85 entre carrera 56 esquina.

g3 11 de Diciembre/21
@© De 8:00a.ma 7:00 p.m

& IMEBU |IMCT |moErsy| X3 | &N 4@
=

Gt iNNpuss Tucempra @) e

umu Periodo de implementacién

11 Diciembre/2021

©)

Objetivo: Fomentar con ‘Navi Emprende’ feria de
emprendimientos rurales y urbanos del barrio Altos
del Cacique, dando la oportunidad de exponer sus
productos con el objetivo de darlos a conocer y
obtener el apoyo de la ciudadania.

Se conto con pabellon gastronomico, mercados
campesinos, regalos, bisuteria, zapateria, artesanias,
punto de vacunacion COVID, presentaciones
culturales y musicales, concurso de talentos vy
muchas actividades mas, lo mejor del campo y la
ciudad para disfrutar en familia.

Poblacién impactada

Poblacién impactada 25 Emprendedores



REACTI)IACION
i L.y FERIA: METRO EMPRENDE BUCARAMANGA

Objetivo: La iniciativa se desarrolla en el

(Of, marco de la estrategia ‘Somos locales’
liderada por el Instituto Municipal de Empleo
y Fomento Empresarial de Bucaramanga
(Imebu) y a la cual se suma Metro linea, cuyo
proposito es aportar a la reactivacion
economica de la ciudad, teniendo en cuenta
las afectaciones que ha dejado la pandemia
del COVID-19

‘.: o’j;.

A7
Metro-Emprende E’

} )

x

Poblacién impactada

Invitamos a los ciudadanos a visitar |a Estacion Provenza » A
Occidental y disfrutar de estas muestras los dias: Poblacion ImpaCtada 80 Emprendedores

% um4 Periodo de implementacion
10, 11,16,17,18 Diciembre/2021
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PLAN DE
ACCION

*Numero de empresas y/o
emprendimientos intervenidos mediante
apalancamiento financiero orientado a
realizar inversion en innovacion y/o
tecnologia en la zona rural y urbana con
enfoque diferencial)

Numero de créditos otorgados a
emprendimientos y mipymes de orientados
a capital de trabajo o destinos de inversion
diferente a innovacion y/o tecnologia en
zonas urbanas y rurales.

\

PLAN DE ACCION —Meta6 y 7

PROGRAMA: BANCA CIUDADANA

Aliados: FUNDESAN, CORFAS y COOPFUTURO,
BANCOLDEX

1. LINEA TRADICIONAL la cual esta dirigida a unidades
productivas y microempresas, con un monto maximo de
crédito de 22 SMLMV ($19.987.572) con un plazo maximo
de 48 meses y tasa de interés entre 1% y 1.7% nominal
mes vencido.

2. LINEA BGA RESPONDE-BGA SE REACTIVA la cual
esta dirigida a Empresas Medianas, Pequenas y Micros
que pueden acceder a la Banca Comercial, en las cuales
se presta un monto maximo de $150 millones, con tasas
de interés subsidiadas que van desde 0,4 -1% NMV, y
plazo de hasta 36 meses con periodo de gracia de 6

meses.



PLAN DE
ACCION ,

PLAN DE ACCION - Metaby 7

META INDICADORES AVANCE INDICADORES AVANCE
PROGRAMA INDICADOR
CUATRIENIO Porcentaje |Porcentaje de Porcentaje de |Porcentaje de
META | LOGRO | de avance | avance en META LOGRO avance en avance en
entiempo | cumplimiento tiempo cumplimiento
NUmero empresas ylo
emprendlmlentos intervenidos mediante
apalancamiento financiero orientado a 0 0
realizar inversion en innovacion y/o 4,000 200 100% 234 100%
tecnologia en la zona rural y urbana con
BANCA enfoque diferencial.
CIUDADANA Ndmero de créditos otorgados a
emprendimientos 'y mipymes de
orientados a capital de trabajo o 0 o 0 0 0
destinos de inversién diferente a| ©:000 1,200 | 2,293 | 100% 100% 1,600 100% 100% 66%
innovacion y/o tecnologia en zonas
urbanas y rurales.

CREDITOS DE INNOVACION Y/0 TECNOLOGIA

Debido a la crisis generada por el Covid-19, el tejido empresarial orienta su inversion a capital de trabajo, pago
de ndmina y otros destinos para estabilizar sus empresas y evitar su cierre. Sin embargo, el instituto cuenta
con la estrategia de una nueva linea de crédito orientada a tecnologia e innovacion.

N _-.”:-
= Q

AVANCE
CUATRIENIO
DIC
2021

6%




BANCA CIUDADANA

iOportunidad para todos!



BANCA
CIUDADANA

Linea Tradicional

Linea flexible para
microempresasy unidades
productivas.

4

COOPFUTURD

Linea Bucaramanga
Responde

Linea comercial para microy
peguenas empresas.

i onvivienon
—

Banco Agrario
Bancolombia®™

\V‘ de Colombia

( éa.ﬁsm?;a BBVA

Bancode Bogota ("»’

Linea Bucaramanga
Se Reactiva

Linea comercial para micro,
peguenasy medianas
empresas.

2 BANCO

PICHINCHA comxxrrAsAn

@ Banco de Occidente
Serfinanza

= Banco Caja Social




BANCA
CIUDADANA

MONTO TOTAL DESEMBOSADO POR BANCA CIUDADANA

=1 $19.241.652.180

EMPRESARIOS FORTALECIDOS
FINANCIERAMENTE

o & —

EMPLEOS APOYADOS




RESULTADOS
LiINEA
TRADICIONAL

COOPFUTURO-FUNDESAN-CORFAS




BANCA ®

CIUDADANA

7

4

Lineas individuales o colectivas Total Recursos Fondo BC: , . .
Personas naturales o juridicas $15.650.965.878 Lineas Especiales de Credito

Enfasis en estratos 1,2y 3 Campo en accion

n’a'S|s al £y / Emprendedores en accién
Créditos reembolsables Mujeres en accion
Microempresarios, emprendedores,

Empresarios en Accion
micronegocios

Hasta 6 M de periodo de
gracia
Politicas de crédito
Tasa de interés 1% al 1.7% NMV Aliados

Requisitos flexibles

Con o sin fiador q
Pazy salvo Datacrédito § Furdesan
Formacién empresarial COEMS

Comités de crédito semanales
Lineas individuales o colectivas
Personas naturales o juridicas




BANCA
CIUDADANA

MONTO TOTAL DESEMBOLSADO LINEA TRADICIONAL

= $9.616.336.180

EMPRESARIOS FORTALECIDOS EMPLEOS APOYADOS*

FINANCIERAMENTE
—
i —

* De los cuales 235 fueron destinados a innovacion y/o tecnologia por un monto total de
$1.418.501.474

(2.064 sostenidos y 799 nuevos empleos)
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BANCA ®

CIUDADANA
BENEFICIARIOS: LINEA TRADICIONAL P

7

Edadysexo . Tipos de credito ? Sectores econémicos
I
I
I = RENOVACION : E Comercio % Servicios
I ~
: NUEVO | — o-%
@ I ESTACIONARIO :
I . .
; - = REESTRUCTURACION : ~  Produccién ulu% Agro
[ Q | E&
| o
61% 39% | S I -
. S ; Formalidad
| T ¢ -
| 5 : Registro (ccp) RUT (DIAN)
| mercantil(CCB) 1z,
El 13% de los beneficiarios, ! : 25 4 “me V1%
se encuentran en el rango de : — 1 e e
51abb5anos de edad. I Las reestructuraciones NO generan : Informal
| .
: reportes a centrales de riesgo. : 56,9%
It b



BANCA
CIUDADANA

Comuna o corregimiento
Estrato

Lagos del Cacique
La Ciudadela

La Pedregosa
Bolarqui alto

Sur Occidente

La Concordia
Cabecera del Llano
Sur

Angelinos
Morrorico

10 de mayo Santa Barbara
Mutis

Provenza

Oriental

Garcia Rovira
Occidental
Nororiental

Centro

San Francisco
Norte

$992,99

L et

*TE: Tercera Edad, MCF: Madre Cabeza de Familia, PCF: Padre Cabeza de Familia, JV: Jovenes 18-28 afos,
RUR: Rural, DF: Discapacidad Fisica; VIT: Victimas

BENEFICIARIOS: LINEA TRADICIONAL

7

4

Vulnerabilidad*

VIT

PCF

DF

A8 $600,702,
MCF
JV

TE

L )




RESULTADOS
LINEAS
BANCOLDEX

BUCARAMANGA RESPONDE -
BUCARAMANGA SE REACTIVA




7

Total Recursos BANCOLDEX: ’

$24.100.000.000 ®
Lineas individuales - . .
* Personas naturales ojuridicas Alivios F|nanC|erc->s .
., ; . - 6 Mesesde periodo de gracia
* Especial énfasis en microy S .
N di Amortizacion escogida por el
pequenas y medianas empresario

Politicas de crédito

empresas Beneficio en tasa de interés

(subsidio a la tasa por
generacion de empleo e
inversion en tecnologiay/o

Tasa de interés dependiendo innovacion.

del perfil del cliente

Fondo Nacional de Garantias Aliados .

Tamano de la empresa medido : Bz-anca'ComgrmaI

por activos BANCOLDEX - Microfinancieras
. PROMUEVE EL DESARAOLLO EMPAESARIAL

FINTECH

B
= @




BANcA
CIUDADANA
MONTO TOTAL DESEMBOSADO LINEA BANCOLDEX

= $9.625.316.000

EMPRESARIOS FORTALECIDOS
FINANCIERAMENTE EMPLEOS APOYADOS

—

o & _
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BANCA ®

BENEFICIARIOS: BANCOLDEX o

CIUDADANA

7

Sectores economicos 1 Tamano empresarial
|
|
o |
. . e ..
] Comercio I Produccién R Servicios |
; 9
ee i 2N%
L ° |
o L] o L] G d
Tipo de beneficiario : :M;Z’}aja
: Microempresa
> @ : Pequefia
Persona ©_ Persona :
[ 62%

®2& natural ° ﬂ"BQ juridica i
|
|
|
|
é

ol o
)



HECHOS

DESTACABLES

ABUNDANTEMENTE - Como Convertir tu Mente en unay
Mina de Oro COOPFUTURO

' COOPFUTURD

Aporta entu i

By g0 i ABUNDANTE

ENTE

COMO CONVERTIR AVTU MENTE EN UNA MINA DE ORO

Durante el evento se dio una conferencia por parte de el
Coach Internacional Yovannoty y se dieron refrigerios.

7

OBJETIVO: Pensando en el crecimiento personal y financiero
COOPFUTURO Y EL IMEBU han creado para un maravilloso evento
denominado ABUNDANTEMENTE. Se llevara una conferencia con el
Coach Internacional Yovannoty, quien ensenara como utilizar la
mente para que sea una mina de oro y traiga toda la abundancia que
se esta requiriendo en la vida, respondera la pregunta jporgue no
tengo aun los resultados que he sonado tener?

Poblacién impactada
Se capacitaron alrededor de 70
Microempresarios

Periodo de implementacion

r! Martes 23 de noviembre
L1 Carrera27#45-05 Panamericana—
Auditorio Salon Multiplex




PROYECTOS
PRODUCTIVOS

POBLACION VICTIMA




BANCA ®

CnEbA PROYECTOS PRODUCTIVOS 2021

7

4
. )
Entrega de insumos

Proceso de formacion y 000
construccion del Plan de Inversion 'y 45

Plan de Negocio, el cual benefici6 a s SO

la siguiente poblacion: [o] $6.000.000 beneficiarios

(AT de proyectos

productivos de
poblacion victima

- Discapacidad en nucleo familiar 53%

- Cabezade hogar 96%
- Enfermedad catastrofica en nucleo familiar

20%
- Adulto mayor 27%
- Perteneciente a una Etnia 20%

- Poblacion L6TBI0 20%







*Numero de hojas de vida

registradas para facilitar

el proceso de insercion en
el mercado laboral

identificando habilidades,
destrezas y que
competencias parael
trabajo.

*Numero de jévenesy
adultos formados en
competencias
personales y/o técnicas

para el trabajo con el fin
de facilitar su insercion
en el mercado laboral.

*NUumero de empresas
acompanadas en el fomento de
una cultura del empleo y trabajo

decente para capturar vacantes
que permitan realizar la
intermediacion laboral.

~

PLAN DE
ACCION

PROGRAMA: AGENCIA DE EMPLEO

Aliados: Ministerio de Trabajo y las agencias publicas

de empleo del territorio SENA, CAJASAN,

Lo

COMFENALCO.

Adicionalmente, se cuenta desde
este programa con un
OBSERVATORIO ECONOMICO que
orienta las decisiones a través del
analisis y monitoreo de datos del
mercado laboral y dinamica
economica.



PLAN DE
ACCION

PLAN DE ACCION — Meta 8,9y10

INDICADORES AVANCE INDICADORES

AVANCE I AVANCE

META CUATRIENIO

PROGRAMA

INDICADOR

CUATRIENIO

Porcentaje
de avance
en tiempo

Porcentaje de
avance en
cumplimiento

Porcentaje de
avance en
tiempo

Porcentaje de
avance en
cumplimiento

DIC
2021

EMPLEO Y

EMPLEABILIDAD

Numero de hojas de vida registradas
para facilitar el proceso de insercién en
el mercado laboral identificando
habilidades, destrezas y que
competencias para el trabajo.

100%

100%

100%

100%

Numero de jovenes y adultos formados
en competencias  personales y/o
técnicas para el trabajo con el fin de
facilitar su insercion en el mercado
laboral.

Numero de empresas acompafadas en
el fomento de una cultura del empleo y
trabajo decente para capturar vacantes
que permitan realizar la intermediacion
laboral.

Estos indicadores miden la gestién de la agencia en formar a los buscadores de empleo en como estructurar una hoja de
vida, como presentar una entrevista y mejorar sus competencias para acceder y mantenerse en un empleo formal.
Adicionalmente y de manera articulada, a través del comité municipal de empleo se estructuran estrategias conjuntas con
toda la red de agencias publicas de empleo, para poder aumentar las posibilidades para quienes han quedado
desempleados.




AGENCIA DE EMPLEO



AGENCIA DE
EMPLEO

Lleve su hoja de vida cor?\
soportes a la Agencia de
Empleo del IMEBU.

Lo apoyaremos con talleres
para reforzar sus habilidades
técnicas.

ASe realizara su registro en el

Servicio Publico de Empleo.

Le agendaremos una cita
para orientacion laboral y
simulacion de entrevista.

Enviaremos su hoja de

vida a las vacantes que

esten de acuerdo a su
perfil laboral.

Gestion Empresarial

Afiliacion y mantenimiento
de empresas a la Agencia
de Empleo parala
consecucion de vacantes.

e ) Servicio
\ - de Empleo




AGENCIA DE
EMPLEO

RESULTADOS DICIEMBRE 2021

£3.996 =1.116

PERSONAS REGISTRADAS COLOCADOS
e °
ﬂ&"e ’Ia/:.:.
(2]
PERSONAS FORMADAS EN

ACOMPANAMIENTOS A

EMPRESAS COMPETENCIAS PERSONALES




AGENCIA DE
EMPLEO

Doctorado

Universitaria
Tecnoldgica

Técnica Profesional
Técnica Laboral
Media(10-13)

Maestria
Especializacion

Béasica Secundaria (6-9)
Bésica Primaria (1-5)

Ninguna

BENEFICIARIOS AGENCIA DE EMPLEO 2021

0.25%

3.11%

Y 33.74%

0.76%
2.07%
4.09%
4.91%

(Maximo Nivel educativo alcanzado y Género)

17.13%
9.79%

10.69%

13.45%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00%




AGENCIA DE
EMPLEO

BENEFICIARIOS AGENCIA DE EMPLEO 2021

Anos
16-19
20-24
25-29 El 58,6% de los beneficiarios del
30-34 programa de empleo en 2021 fueron
35-39 jovenes.
40-44 162 126
4549 El 46,1% de los empleos colocados
2054 en 2021 fue para Mujeres y el 53.9%
55-59 para Hombres.
60-64
65-69

>70

Mujeres Hombre

s ’ (102



HECHOS [
DESTACABLES

= JORNADA: AGENCIADE EMPLEO 4
_— (@) el conticto srmado pora que aprencan

sobre el registro de hojas de vida vy

poder acceder a vacantes de la agencia
de empleo.

Poblacion impactada

VICt"T1aS del 20 participantes
conflicto armado

Lm4 periodo de implementacion
07 de Julio/2021




HECHOS

DESTACABLES

Periodo de implementacion
Julio, Agostoy Septiembre del 2021

@ JORNADA: OFERTAINSTITUCIONAL e

-
o

7

Objetivo: Acompanamiento por parte de la
agencia de empleo a los barrios el sol,
morrorico, rincon de la paz, cristal alto,
napoles, colorados, café madrid, dangond y
canelos, llegando a orientar y fortalecer la
ruta de empleabilidad y asi lograr llegar a un
empleo digno.

Poblacion

impactada 350 participantes



HECHOS [
DESTACABLES

g JORNADA: OFERTAINSTITUCIONAL o

7

Objetivo: Apoyar la reactivacion economica
X en la ciudad de Bucaramanga en alianza con
2: 6 los prestadores COMFENALCO, CAJASAN vy
I o SENA, logrando asi ofrecer mas de 743
vacantes y 284b puestos de trabajo y lograr

reducir tasas de desempleo en la ciudad.
EN LA REACTIVACION ECONOMICA

SON MAS DE 743 VACANTES Poblacion 1.550

impactada participantes
PUESTOS DE
o CON TRABAJO ",
- LA A i i if
L.-"\Pﬁrﬂcipl inscribiendo tu hoja de vida en los puntos digitales de la ciudad PerIOdo de ImplementaCIon
Recuerda el uso de tapaboca y [levar hoja de vida 2 a| 6 de Agosto/ZOZ]

/ 0 AGENC o S.s | AgenciaP )\
| emcsu | GRoENciA | geh @) Siss. 7o St A O

Y= cajasan AV

=

L mERy g



LA REGISTRO FOTOGRAFICO

A
.




HECHOS
DESTACABLES

IMEBU

# conectamos
personas

suenos
compromisol
disciplina |
abilidad 1

REGISTRO FOTOGRAFICO

HHHHI
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HECHOS g

DESTACABLES .
TALLER EMPRESARIAL: COMUNICACION
ASERTIVA Y SERVICIO AL CLIENTE

7

/ Objetivo: Fortalecer a los colaboradores de la
‘O’ empresa aliada frente a temas relacionados
con la comunicacion asertiva y servicio al
cliente, garantizando el mejoramiento al
interior de la organizacion con un clima laboral

mas positivo y un rendimiento en metas mas
productivo.

Poblacion

impactada 10 participantes

L periodo de implementacion
Agosto/2021




HECHOS
DESTACABLES

gTALLER: INTELIGENCIA EMOCIONAL

A TU FAVOR empresa aliada frente a temas relacionados
con la comunicacion asertiva y servicio al
cliente, garantizando el mejoramiento al
interior de la organizacion con un clima laboral
mas positivo y un rendimiento en metas mas
productivo.

¢ o TR 5 cioniEs @ Objetivo: Fortalecer a los colaboradores de Ia

Poblacion

imp actada 55 participantes

U U o o o #
= Periodo de implementacion

17 Septiembre de 2021




: CONVOCATORIA CERRADA PARA EMPRESARIO
ALIADO

(/, Objetivo: Acompanamiento por parte de la
agencia de empleo en el proceso de captacion

de hojas de vida para los cargos disponibles.

Poblacion

impactada 300 participantes

L  periodo de implementacion
17y 18 de Noviembre/2021

5
g
‘a0




S SOCIALIZACION DE LA OFERTA INSTITUCIONAL

DEL IMEBU

Objetivo: Acompanamiento por parte de la agencia
‘O/’ de empleo llegando al barrio paseo de la feria, con

el fin de orientar y fortalecer la ruta de

empleabilidady asilograr llegar a un empleo digno

Poblacion
impactada

'

50 participantes

Apoyamos la reactivacion
economica de Bucaramanga

@ IMEBU g [ . . y
2 aam2 Periodo de implementacion

5y 6 de Noviembre/2021

;
Ty
W




OBSERVATORIO
ECONOMICO IMEBU




OBSERV!\TORIO
ECONOMICO
COMPONENTES DE EMPLEO BUCARAMANGA A.M.

80%

50% 58.0% 59.0%

a0% 47.6%

30% 23.1%

66.6%

|

|

70% 61.9% ,
60% M“’—*"—‘ MAY - JUL 20 : ENE-MAR20 a
0 : MAY -JUL 20

|

|

|

|

TRIMESTRE MOVIL Ene-Mar 20/ Sept — Nov 21

65.4% Desempleados | Empleos perdidos

132.120 100.339

N g °
20% o
° weL 9.8% ;
10% Desempleados | Empleos recuperados
s SEP— NOV21 1  MAY-JUL20a
May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep [ SEP-NOV 21
20-20-20 -20-20-20-20-20-21-21-21-21-21-21-21-21-21- 1
Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov 9 1 ‘e
20 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 @ | Ereo
& 60.397 ! ﬂ..,ee 112.250
|

=TGP —-TO

D

Fuente: DANE, elaboraciéon propia. ol @



No desestacionalizada - Nov 2021

o (o) O, (o)
N 9,5% b e b " b 88% b 145%
BUCARAMANGAA.M.  MEDELLIND.C.  BOGOTAD.C. BARRANQUILLAAM.  CALIAM.
, TD=95%
TRIMESTRE MOVIL (SEP-NOV) e

menor tasa de desempleo

16,9% 9,8%
BUCARAMANGA A.M. BUCARAMANGA A.M. TD=17%

menor desempleo en jévenes del pais.

Fuente: DANE, elaboracién propia. ol @



=l CLASIFICACION DE UNIDADES ECONOMICAS

BUCARAMANGA 2021
' [ ]
Sectores econémicos | Estado de la unidad : Tipo de la unidad
1
I I
| J I
. S f |
Comercio % Servicios : lPart?c?pac?c:Jn mpalz* : T m
: PR ¢ : Establecimientos Establecimientos
. Industria [ Transporte : : s 88.4% s 18%
E& romm Y ' ' A\
' D
|
4 ‘s I : .. @
- Construccién I ' V|V|epqa con o
.---. : Unidades ocupadas Unidades Desocupadas ! aCtIV,Id?d Puesto movil
| : economica 5,1%
l é ‘I',7°/o

Fuente: DANE, elaboracién propia. ol @



PRODUCTOS Y
EVENTOS

o~

L

=

IMEBU | OBSERVATORIO | et
‘ o | ECONOMICO | Sut=




e @ 1ER FORO DE ECONOMIA Y MERCADO LABORAL:

REACTIVACION EMPRESARIAL EN BUCARAMANGA A. M

Objetivo: Abrir espacios para la construccion
de conocimiento y exposicion a la ciudadania
en general de los principales logros en materia
de reactivacion economica y la evolucion del
mercado laboral en la ciudad de Bucaramanga
A.M.

) 15 participantes
Invitados presenciales,

Transmision en vivo

LMY Fochacelebracion:
28 Septiembre/2021

o
= @




HECHOS
DESTACABLES
REGISTRO FOTOGRAFICO

YiVO ©38

oy |
“8 I
“ 09520%deias
[ | w70 ~ pertenece a los sectores
¥ %% " COMER ’

32 |
% 0% 2% 0% 0% 0% 0% NN 08 N W%

comportamiento con su sector FIIETT

econdmico, comercio, punteando,
FOROS DE ECONOMIA Y MERCADO LABORAL




HECHOS
SR, 500 FORO DE ECONOMIA Y MERCADO LABORAL

ACCIONES PARA LA REACTIVACION ECONOMICA EN BUCARAMANGA A.M

compartieron los hechos mas relevantes en

/ ;&J UE E :gJJJJJ‘JL‘-X (@’) Objetivo:. En esta segunda version del foro se

o » \ ”
Wl”‘ 100 L A J‘%Jf;‘-il_. temas de Reactivacion Econémica que desde
: las administraciones de los entes municipales,
%E‘.m&zmmmm, han contribuido a la recuperacion de Ia
Angeicatiscavaliore s AME economia y el bienestar social en el area
gl GOt 6o eomarendkatanto - Alcaidia ds Pledaciiesta metropolitana de Bucaramanga en 2021.

Andrés Fellpe Luna Moncada
Secretaria de Turismo y Desarrollo Economico Alcaidia de Floridablanca

Esteban Téllez - Secretaria de Desarrollo Alcaldia de Giron 20 tici t
Bryam Andrés Gémez - Coordinador Observatorio Econémico IMEBU I nvit ad oS participantes

Maryl Yurani Urlza - Profesional Observatorlo Economico IMEBU presenciales,
' O Transmision en vivo

imY4 Fecha celebracion:
28 Octubre/2021

3
ATy
‘a0




HECHOS
DESTACABLES

REGISTRO FOTOGRAFICO




HECHOS v
OESRACABEES SER FORO DE ECONOMIA'YY MERCADO LABORAL

g ACCIONES PARA LA REACTIVACION ECONOMICA EN POBLACION JOVEN
BUCARAMANGA A.M

@/" Objetivo: En esta Tercera version del foro se
compartieron algunos de los Indicadores,
hechos y estrategias mas relevantes respecto
. de la empleabilidad en poblacion joven de
: 'g.aa'?.'.encm..mcmm. Bucaramanga A.M en 2021.
o a Lider de Apropiacion social del conocimientc .

ATORIO COLOMBIANO DE CIENCIA Y
TEONOLOGIA (0cyT)

Yaned

Ard
Protulml Unlvorslnrla INDERBU . o o
Silvia Catalina Parra Invitados 15 participantes

Coordinadora de proyectos - PROSANTANDER mOdalidad Virtual

Maryl Yurani Uriza
Profesional de apoyo en Investigacién
OBSERVATORIO ECONOMICO - | J

Am4 Fecha celebracion:
2 Diciembre/2021

3
ATy
‘a0




HECHOS
DESTACABLES

JULIO/ 2021

PROPUESTAS PARA
FORTALEGER EL EMPLEQ
JUVENIL EN SANTANDER

DIEIEMBRE 2021 |

Andlisis del compartamiento del
Mercado laboral

Comunas de Bucaramanga

2020

Participacionenla
construccion de la estrategia
para la empleabilidad en

jovenes de Santander.

$ MEBY gy g

Boletines seguimiento

Cartillas de economiay
mercado laboral

mercado laboral g @



SECTOR RURAL



HECHOS
DESTACABLES

g JORNADA: FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

o Objetivo: Apoyar el proceso que realiza el
: O INDERBU de fortalecimiento emprendedor

: para la entrega de colmenas. ElI CDE
desarrollé una jornada de diagndsticos y
asesorias grupales enfocados a Planeacion

Estratégica, Produccion, Costos,
Presupuesto Familiar y Redes Sociales.

Poblacién impactada

Apicultores 16
Vda. Santa Rita participantes

ami Periodo de implementacion

Agosto/2021 : @



JORNADA: FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
EN ALIANZA CON SENAY FEDECACAO

i ; J Objetivo:  Fortalecer la economia
e O campesina a traves de formacion técnica

y empresarial a productores de cacao con
el objetivo que puedan participar en
diferentes mesas de negocio evitando
intermediarios.

Poblaciéon impactada

Cacaoteros

Corregimiento 1 16 participantes

s Periodo de implementacion

Mayo, Junio, julio, Agosto y Septiembre/2021 : @



DESTACABLES
JORNADA: FORMACION TECNICA EN ALIANZA
CON SENA

Objetivo:  Fortalecer la  economia
campesina por medio del conocimiento
técnico impartido y de la organizacion de
los actores involucrados.

Poblacion impactada
Bt oeal e Productores de 35
' aguacate . emprendimientos
Vda. El Aburrido beneficiados

um4 periodo de implementacion
Junio, julio, Agosto y Septiembre/2021




HECHOS DESTACADOS

JORNADA: FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
PRODUCTOS PANIFICABLES

Objetivo: Impartir conocimiento a grupo
O de mujeres en produccion panadera y en

asociatividad.

Poblacion impactada

Mujeres rurales
Vda. Capilla Alta 18 ceneficiadas

um4 periodo de implementacion

Julio, Agostoy Septiembre/2021

;
Ty
W



DESTACABLES
JORNADA: FORMACION TECNICA EN ALIANZA
CON SENA

Objetivo: fortalecer emprendimientos con
O enfoque en autoconsumo, a través de la
formacion de mujeres campesinas en:
Elaboracién de huertas organicas, banco de
proteina y pecuaria y unidad productiva de pollo
de engorde con subproductos como materia
organica para disminuir costos, logrando
proyectar producciones auto sostenibles.

Poblacion impactada

26

emprendimientos

im periodo de implementacion beneficiados
Octubre y Noviembre/2021 @

Vda. Vijaqual




7.~ ESTRATEGIA: MI BARRIO, MI CAMPO

(d) Objetivo: consiste en llevar la oferta del IMEBU al

sector rural bajo la estrategia SOMOS LOCALES a los
tres corregimientos.

Se establece como finalidad identificar
emprendedores que necesiten obtener un logo e
identidad empresarial, ofreciéndoles fotografias
profesionales y capacitacion en manejo de redes

sociales.

Poblacion impactada
Corregimiento 3 1& emprendimientos
Corregimiento 2 B emprendimientos
Corregimiento 1 6 cmprendimientos




ESTRATEGIA DE INCLUSION




ESTRATEGIA DE

INCLUSION

Nombre Mesa

MESAS DE TRABAJO CON GRUPOS POBLACIONALES

Producto

ADULTO MAYOR

PRIMERA
INFANCIA,
INFANCIA,

ADOLESCENCIAY
JUVENTUD

Reprogramacion de las metas de
la Politica Publica para el Disfrute
del Envejecimiento Humanoy
Vejez de Bucaramanga 2020 -
2023 con el Plan de Desarrollo
Municipal 2020 - 2023

-Segunda sesion de
fortalecimiento interinstitucional

-Mesa de Primera Infancia,
Infancia, Adolescenciay
Fortalecimiento Familiar del
municipio de Bucaramanga

Lugary Fecha

Alcaldia de
Bucaramanga, 11 de
Octubre

Virtual, 25 de octubre
2021
Centro Cultural del
Oriente, Piso 2, Saléon
Beatriz Gonzales. ,
25 de octubre 2021

Socializaciéon de Reprogramacion de las metas de la Politica
Publica para el Disfrute del Envejecimiento Humano y Vejez de

Bucaramanga

Promover los derechos y prevenir riesgos especificos en

violencias al interior de las familias que afectan a nifosy ninas
entre los 6 y 13 afos, en los municipios de Barrancabermeja,
Bucaramanga, Floriday Giron, con Fundacion Apego este es un

operador de la modalidad Katunna del ICBF.



ESTRATEGIA DE

INCLUSION

ESPACIOS DE PARTICIPACION EN GRUPOS POBLACIONALES

Espaciode
Participacion

Lugary Fecha

Producto

DISCAPACIDAD
Mesa técnica de Discapacidad

PRIMERA INFANCIA,

INFANCIA, -TERCERA SESION de fortalecimiento
ADOLESCENCIA'Y interinstitucional
JUVENTUD -CUARTA SESION de fortalecimiento
interinstitucional
-Comité Extraordinario de Justicia
VICTIMAS Transicional,

-Lanzamiento del MARKETPLACE

Alcaldia de Definicion de agenda interinstitucional con motivo de la
Bucaramanga, Piso 4, conmemoracion del proximo 3 de diciembre dia
27 de octubre 2021 internacional de las personas con discapacidad.

Promover los derechos y prevenir riesgos especificos en
violencias al interior de las familias que afectan a ninosy
ninas entre los 6 y 13 anos, en los municipios de
Barrancabermeja, Bucaramanga, Florida y Giron, con
Fundacién Apego este es un operador de la modalidad
Katunna del ICBF.

Virtual 03 de noviembre
de 2021, 8:00 am

-Virtual, 04 de

noviembre de 2021, -Actualizacion de Plan de retorno y reubicacion del
2:00 pm Municipio de Bucaramanga desplazamiento
-Holiday Inn -Lanzamiento de plataforma digital de la estrategia Yo

Bucaramanga Cacique, trabajo por Colombia, programa parala reparacion integral
1:30 pm de las victimas del conflicto armado

-
= @



ESTRATEGIA DE
INCLUSION

Espaciode
Participacion

ESPACIOS DE PARTICIPACION EN GRUPOS POBLACIONALES

Lugary Fecha Producto

Socializacion y aprobacion a informes de seguimiento al

COMPOS s .,
Socializaciony aprobacion
PRIMERA -CUARTA REUNION ORDINARIA MESA DE
INFANCIA PRIMERA INFANCIA, INFANCIA, ADOLESCENCIA
INFANCIA' Y FORTALECIMIENTO FAMILIAR MUNICIPIO DE
ADOLESCENCIAY gt o ortalecimiento
JUVENTUD . ..
interinstitucional
-Reunién con la Asesora de Equidad de Género
MUJER Tatiana Cortes.

- Sesidn del Consejo Consultivo de Mujeres

Virtual, 08 de Plan de accidn, proceso de eleccion del comité municipal
Noviembre de 2021, de las personas mayores de Bucaramanga, proceso de
8:30 am eleccion del comité municipal de la poblacion con

orientaciones sexuales e identidades de género diversas

-Centro Cultural del s
. -Socializacion de resultados.
Oriente, martes 14 de . e
. . -Promover los derechos y prevenir riesgos especificos en
diciembre de 2021 . . ) . o o
. violencias al interior de las familias que afectan a ninosy
Pl ninas entre los 6 y 13 afos
diciembre 2021 y

-07 de diciembre de

yAOYAl
Socializacion Plan Maestro de Movilidad

-
= @

-Centro Cultural del
Oriente, martes 14 de
diciembre de 2021



ESTRATEGIA DE
INCLUSION

ESPACIOS DE PARTICIPACION EN GRUPOS POBLACIONALES

Espaciode
Y Lugary Fecha Producto
Participacion gary
- Reunion con gest’or empresarial de la FL!ndacmn un -IMEBU, 6 de Diciembre Socializacion oferta Institucional IMEBU
solo corazén, una esperanza de vida, 2021 _ Articular oferta Institucional del IMEBU
MIGRANTES - Reunioén con Juliana Correa CDE de la Camara de -Camara de Comercio . ietiar orerta AsH seiona ) e. y
. . . . ) . . Camara de Comercio en beneficio parala
Comercio, Mauricio Murillo de la un solo corazén, una Bga, 10 de Diciembre e
2021 poblacién migrante.

esperanza de vida,

Socializacion Politica Publica de Juventud y validacion
JUVENTUD de las aCC|or’1es asignadas a ca.da u.na de las
secretarias de despacho e institutos

descentralizados,

Parque del Agua, 09 de  Socializacidn de resultados y balances del
diciembre 2021 proceso

-Virtual, 15 de diciembre  -Presentacion de Informes de actividades

Mesa Territorial de Acompanamiento Social e
2021 realizadas durante la vigencia 2021

RULIENDS Infraestructura Social del Municipio de Bucaramanga

[




HECHOS [
DESTACABLES

g TALLER: ORIENTACION LABORAL #

J Objetivo: reforzar temas de como presentarse
‘ ’ ante una entrevista laboral y la elaboracion de

la Hoja de Vida.

7

Poblacién impactada

Jovenes 27 o
. t t
barristas AB participantes

Poblacién 6 "
participantes
Pos-penada

Periodo de implementacion
27 de Agostoy 15 de Septiembre




HECHOS [
DESTACABLES

7

g CAPACITACION: LIDERAZGO Y COMPROMISO “

Objetivo: capacitar en liderazgo vy
compromiso, a los jovenes
barristas del Bucaramanga con la
estrategia 'La pasion, activacion
emprendedora.

Poblacién impactada

Jovenes 8 participantes

Laa Periodo de implementacion
14 de Septiembre/2021




HECHOS [
DESTACABLES

= JORNADA: AGENCIADE EMPLEO 4
_— (@) el conticto srmado pora que aprencan

sobre el registro de hojas de vida vy

poder acceder a vacantes de la agencia
de empleo.

Poblacion impactada

Victimas del ..
. 35 participantes
conflicto armado

Lm4 periodo de implementacion
Jul-Oct-Nov/2021




HECHOS [
DESTACABLES

7

& JORNADA: REGISTRO DE HOJAS DE VIDA ¢

Objetivo: Desde el Centro Integral de
Atencion a Victimas, CAIV, realizar jornada
especial de taller de informacion basica,
ruta de empleoy orientacion laboral.

Poblacion impactada

Victimas del 15
conflicto armado participantes

il Periodo de implementacion
11 de Agosto/2021




HECHOS [
DESTACABLES

7

g FERIA: DULCE CENTRO COMERCIAL CUARTAETAPA ¢

Objetivo: Generar ingresos para esta poblacion
vulnerable con la reactivacion economica
comercializando sus productos, enrutar a
estas madres cuidadoras y emprendedoras a
los CDE para fortalecer sus emprendimientos.

‘
CABANA DEL JEAN

Poblacién impactada

Madres cuidadoras de 'lo

personas con discapacidad o

participantes participantes
alamta

Periodo de implementacion
18 y 19 de Septiembre/2021




VIDEOS: FERIA DULCE CC
CUARTAETAPA




W
HECHOS g

& FERIA: EXPOINCLUSION

DESTACABLES

7

/ Objetivo: Generar ingresos para esta poblacion
O vulnerable con la reactivacion econdmica
comercializando sus productos, enrutar a esta

poblacion a los CDE para fortalecer sus
emprendimientos.

Poblacion impactada

Personas con 60

Discapacidad beneficiados
30 de Soptiembre y 1-2-3 de octubre/21

De 12:00 am a 7:00 pm FLORISTERIAS, REGALOS,
Av Samanes # 9 - 140 Real de Minas DETALLES Y TODO LO QUIERAS DAR EN AMOR Y AMISTAD

Lm4  periodo de implementacion
oopols e 30 de septiembre, 1,2y 3 de octubre / 2021

$ | g | IMEBU|INCT INDERBU | [TD




REACTIVACION

ECONOMICA

TOMAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO

5
g
£




HECHOS
DESTACABLES

VIDEO: FERIA EXPOINCLUSION CC ACROPOLIS # ./




HECHOS [
DESTACABLES

7

/ Objetivo: Dar a conocer la oferta

O institucional y, de ser posible, enrutar a
los participantes al programa de su
interés en el barrio Campo Madrid.

g JORNADA: OFERTA INSTITUCIONAL ’

Poblacién impactada

Taller de liderazgoy 31
compromiso -
empresarial participantes

Tallerde 22

orientacion laboral participantes

imls Periodo de implementacion

09 de Septiembre/2021




HECHOS [

DESTACABLES

JORNADA ESPECIAL: ATENCION Y Py
ORIENTACION CDE

d Objetivo: Dar a conocer la oferta
, " _ institucional y, de ser posible, enrutar a

los participantes al programa de su

7

interés.
Poblacion impactada
Poblaciéon
migrantey 5 beneficiados
retornados

imla Periodo de implementacion

13 de Septiembre/2021




HECHOS [
DESTACABLES

JORNADA ESPECIAL: SECRETARIA DE p)
DESARROLLO SOCIAL

7

Objetivo: Dar a conocer la oferta
(O) institucional y, de ser posible, enrutar a los
participantes al programa de su intereés.
Adicionalmente, ofrecer servicio de
vacunacion contra COVID 19, toma pruebas

rapidas de VIH a trabajadoras sexuales y
poblacién sexualmente diversa

Poblacién impactada
Poblacién
sexualmente 10 beneficiados
ima Periodo de implementacion diversa

13 de Septiembre/2021




HECHOS o
DESTACABLES

4
g TALLER: “COLOCA TUS EMOCIONES A TU FAVOR” *

Objetivo: capacitar a personas pos-
O penadas en temas de Inteligencia

Emocional.
Poblacién impactada
Poblacion
Pos-Penada s partiCipanteS

umu4 Perjodo de implementacion
17 de Septiembre/2021




HECHOS o

DESTACABLES

7

@ FERIA DE EMPRENDIMIENTO JUVENIL [ 4

@" Resultado: Se articularon dos emprendimiento a
£ 4 los Centros de Desarrollo Empresarial
Poblacion impactada

Jovenes 20 ...
emprendedores participantes

Sk VA s um4 Perjodo de implementacion
| e /:*\ 03 de Octubre/2021
" T




HECHOS o
DESTACABLES

FERIA EMPRESARIAL DEL PROGRAMA
'YO TRABAJO POR COLOMBIA'

7

4

Objetivo: Generar ingresos de la poblacion
victima del conflicto armado.

Poblacion impactada

VICTIMAS (Cualquier o
hecho victimizante) ‘l'o participantes

umi Periodo de implementacion
02 de Octubre/2021




HECHOS ®
DESTACABLES

g TALLER: “LIBERATU PODERPARASER ¢ /
FELIZ” .

Objetivo: socializacion de la oferta institucional
O de los CDE y apoyo a la estrategia “equidad de

género”de la secretaria del interior.

m, g Poblacion impactada
!
= 3”"1. ,q.ai i 'K; % v
3"‘ e Mujeres 50 participantes

umia Periodo de implementacion
14 Noviembre/ 2021




HECHOS

DESTACABLES

g JORNADA: OFERTA INSTITUCIONAL
e d

o . . . [ J
Objetivo: Nos unimos a la estrategia de la Alcaldia de Bucaramanga
de llevar la oferta institucional de los programas misionales: Banca

Ciudadana, Coworking, CDE y Agencia de Empleo.

Poblacién impactada

Personas con VIH SIDA 17 beneficiados
Barrio El Sol 36 beneficiados
Parque San Pio 10 beneficiados
Barrio pablo VI 15 beneficiados
Barrio paseo de la feria 15 beneficiados
Barrio Bucaramanga 30 beneficiados
Ex trabajadoras sexuales 12 beneficiados

a4  Periodo de implementacion
31de Agostoa 17 de Nov




INFORME JURIDICO

GESTION CONTRACTUAL Y PROCESOS JUDICIALES



BALANCE DE CONTRATOS SUSCRITOS

Contratos celebrados por modalidad

Modalidad Contratos ® Minima cuantia
odaflda celebrados 12%
Hinima cuantia 12 Contratacion directa
Contratacion directa otros otros (Convenios,

) . 15 i
(Convenios, arriendo u otros) arriendo u otros)

Contratacion directa
Contratacion directa CPS 82 CPS

81%
TOTAL 109




AREA
JURIDICA

#

1

DEMANDADO

IMEBU

IMEBU

IMEBU

IMEBU

IMEBU

DEMANDANTE

Mabel Valdivieso Mantilla

Diego Fernando Camacho
Villamizar

Fundacién Sequro En Salud

Corporacion  Centro De
Entrenamiento Empresarial
-Ceem

Isabel Patricia
Orejarena

JUZGADO

Consejo de Estado - Seccion
Segunda - Oral

Tribunal Administrativo de
Santander - Oral

Tribunal Administrativo de
Santander - Oral

Tribunal Administrativo de
Santander - Oral

Caicedo Juzgado 8 Administrativo Oral de

Bucaramanga

RADICADO

20150076201

20160014301

20160022701

20170028301

20180034600

MEDIO DE CONTROL ESTADO ACTUAL
Nulidady
restablecimiento En esperaresolver recurso
del derecho R '°"
Nulidad Fallo confirmatorio de
. y condena contra el IMEBU,
restablecimiento P
del derecho regreso al juzgado de
origen
Eiecutivo En esperaresolver recurso
) de apelacion

Controversias En esperaresolver recurso

contractuales de apelacion
Nu“d?d.y Pendiente de fallo de
restablecimiento ) . .
del derecho primerainstancia

i
WD



PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

SEGUIMIENTO



PLAN
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

RESULTADOS DICIEMBRE 2021

SEGUIMIENTO PLANES INSTITUCIONALES CUMPLIMIENTO
GESTION DE PLANEACION ESTRATEGICA VI Trimestre
Plan de Acciéninstitucional 94%
Plan Anticorrupciony de Atencioén al Ciudadano 94%
PETIC 100%
Plan de Sequridad de la Informacion 100%
Plan de Continuidad de TIC's 100%
Plan de Tratamiento de Riesgos de Sequridad y Privacidad de la Informacion 100%
Plan de Trabajo Anual de SST j[0]0)78
Plan Institucional de Capacitacion 98%
Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales 100%
Plan Anual de vacantes 100%
Plan de Prevision de Recursos Humanos 100%
Estratégico de Talento Humano (00}
Plan institucional de archivo - pinar IMEBU 2019-2022 96%
TOTAL AVANCE ACUMULADO 99%

,.;:- E
= @



MIPG

AVANCE MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
DE JULIOA 30 DE SEPTIEMBRE 2021



PLAN DE /‘\
ACCION MIPG
JULIO 2021 A WJ

JUNIO 2022

&0% 50% 60%

80% 20%

CUMPLIMIENTO MIPG DE ACUERDO A
META DICIEMBRE 202190%

20%

10% 90% 10%

CUMPLIMIENTO MIPG JULIO 2020 A

JUNIO 2022 94%




; ' AVANCEEN
DIMENSION POLITICA CUMPLIMIENTO

Gestion estratégica del talento humano 99%

1. TALENTO HUMANO Integridad 93%

Total dimensién 96%

Planeacion institucional 97%

2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICOY Comprasy contratacion publica 80%
PLANEACION Gestion Presupuestal 94%

Total dimension 90%

Fortalecimiento institucional y simplificacion de procesos 91%

Gobierno digital 76%

3.GESTIONCONVALORESPARA  Scduridad digital 1%
RESULTADOS Defensajuridica 93%

Servicio al ciudadano 89%
Racionalizacion de tramites 100%

Total dimensién 89%

4 EVALUACION DE RESULTADOS Seguin]iento.y’ evaluacion del desempeno institucional 90%
Total dimensién 90%

Gestion Documental 78%

5.INFORMACION Y COMUNICACION  Transparencia, acceso a la informacion publicay lucha contra la corrupcion 97%
Total dimensién 88%

6. GESTION DEL CONOCIMIENTOY LA  Gestién del conocimiento y lainnovacién 87%
INOVACION Total dimensi6n 87%

Control interno 90%

/- CONTROL INTERNO Total dimension 90%
CUMPLIMIENTO PLAN DE TRABAJO MIPG 90%




AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO POR POLITICA

120%

90%

87%

97%

100%
89% 90%

93%

91%

94%

99% 93% 97%

100%

78%

77%

76%

80%

80%

60%
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AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO POR DIMENSION

98%

ONY3LNI TOH41INOD *.L

NOIOVAONI
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713a NOILS3D 9

NOIOVIOINNNOD
A NOIDVINHOANI 'S

SOoav.iins3d
3d NOIDVNIVAT v

SOoavliins3d
vdVvd S3HOTVA
NOD NOILSTO '€

NOIOVANV1d
A O21931vd1S3
O1N3INVYNOIDO3HIA ¢

ONVINNH OLN3TIVL ‘T

96%

96%
94%
92%
90%
88%
86%
84%
82%



PORSD

ATENCION AL CIUDADANO Y SEGUIMIENTO PORSD



RESULTADOS DICIEMBRE 2021

TIPOLOGIAS PORS

ler Trimestre

2do Trimestre

3er Trimestre

4to Trimestre

O PP NN —

OO O PP AWDN —

Derechos Peticion
Peticiéon General
Solicitud
Peticion Autoridad
Informes

TIPOLOGIAS PORS
RECIBIDAS POR
DEPENDENCIA

Sub. Técnica
Juridica
Sub. Adminy Fin.
Direccion
Tesoreria
Contabilidad
Control Interno
Sistemas

Cant
5
126
3
2
0
136

%
4%
93%
2%
1%
0%
100%

ler Trimestre

Cant

10
1
24

1
0
0
0
0

%

81%
1%
18%
1%
0%
0%
0%
0%

100%

Cant %
) 5%
13 90%
5 4%
1 1%

0 0%
125 100%

2do Trimestre

Cant %
97 78%
3 2%
14 VA
n 9%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%

125 100%

Cant
3
110
12
3
0
128

%
2%
86%
9%
2%
0%
100%

3er Trimestre

Cant

106
3
15
0

1
1
1
1
2

%

86%
2%

12%
0%
1%
1%
1%
1%

Cant

141

%

1.5% 16
95% 483
1.5% 22
2% 9

100% 530

4to Trimestre

%

93% 444
2,8% 1l
3,5% 58
0 12
0.7% 2
0 1
0 1
0 1

530

3%
91%
4%
2%

100%

84%
2%
M%
2%
0%
0%
0%
0%

100%




EJECUCION PRESUPUESTAL

INGRESOS Y EGRESOS



PRESUPUESTAL EJECUCION PRESUPUESTAL A DIC 2021

Presupuesto Definitivo| _Total Recaudos

$10,654,000,000
$ 1,350,126,000
$12,004,126,000

Ingresos Corrientes
Recursos de Capital
Total Ingresos

Presupuesto Definitivo| _Total Ejecutado

$ 1,371,476,019
$1,160,683,287

Gastos de personal
Adquisicion de bienes y servicios
Sentenciasy Conciliaciones
Cuota de fiscalizacion y auditaje
Total Gastos Funcionamiento

Presupuesto Definitivo| _Total Ejecutado

Productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de vestir y productos de cuero

Productos metalicos y paquetes de software.

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y
servicios de distribucion de electricidad, gas y agua

Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de leasing

Servicios parala comunidad, sociales y personales

Fondo de Prestamos Banca.

Pago de Déficit fiscal, de pasivo laboral y prestacional en programas de saneamiento fiscal y financiero-
Pasivo Exigible Vigencia expirada

Total Gastos Inversion

Total Gastos

$10,654,000,000
$ 1,339,593,001

$11,993,593,001

$ 1,313,192,868
$1,076,327,825

$ 40,000,000 $ 40,000,000
$ 15,321,058 $ 15,321,058
$2,587,480,364 $ 2,444,841,751
$185,172,603 $185,172,603

$ 61,591,333 S-

$ 65,190,883 $ 55,395,511

$ 496,500,000
$ 4,602,786,514
$ 3,795,404,263

$ 210,000,040
$9,416,645,636

$ 474,79,815
$1,523,232,640
$ 3,790,856,575

s -
$6,029,377,144

y N
$12,004,126,000 $ 8,474,218,8958T1:R
4



IMEBU

Alcaldia de INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y FOMENTO
Bucaramanga EMPRESARIAL DE BUCARAMANGA

Direccidn General, 14 de abril de 2021

Pagina web: https.//imebu.gov.co/contactenos

Celular: 321-3825282


mailto:atencionalciudadano@imebu.gov.co

